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INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT

Ujkenéz Kozség Onkorméanyzata, Ujkenéz Kozség Roma Nemzetiségi Onkormanyzata, az Ujkenézi
Mesevar Ovoda és Konyha integralt kockdzatkezelési szabalyzatit a koltségvetési szervek bels6
kontrollrendszerérdl és belsé ellendérzésérdl szolo 370/2011. (XTI 31.) Korm. rendelet 6. S (4)
bekezdésében kapott felhatalmazés alapjan a kdvetkezok szerint hatdrozzuk meg.

I.
A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA

1. A Szabalyzat célja

A szabdlyzat a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasanak meghatdrozéasara szolgal, amely — a
bejelentett kockazatok és események elozetes értékelésének modszertanat, a bejelentés kivizsgalasahoz
sziikséges informaciok Osszegylijtésének modjat, az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabalyait, a
vonatkozo dokumentumok atvizsgalasanak szabalyait, a szervezeti integritist sértd események
elhéritasdhoz sziikséges intézkedéseket, az alkalmazhato jogkovetkezményeket, a bejelentd
szervezeten beliili védelmére, illetve elismerésére, valamint a vizsgalat eredményérél vald
tajékoztatdsara vonatkozé szabalyokat és a szervezeti integritast sértd események bekdvetkezésének
megel6zésére kialakitott eljarasi szabalyokat foglalja magaba. A kockéazatkezelés révén a koltségvetési
szerv csdkkentheti a kockazatok hatésait, tovabba megelézheti a feltart kockézatok bekdvetkezését. A
kockazatelemzés keretében meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal kapesolatos intézkedéseket és
megtételik modjat. A koltségvetési szerv miikddésében rejlé kockazatos teriiletek kivalasztasara
objektiv kockazatelemzési modszert kell alkalmazni az dllamhaztartasért felelds miniszter altal kiadott
modszertani Gtmutatok alapjéan.

2. A Szabdlyzat hatalya

A kockazatkezelési szabalyzat hatalya kiterjed Ujkenéz Kozség Onkorményzatara, Ujkenéz Kozség
Roma Nemzetiségi Onkormanyzatara, és az Ujkenézi Mesevar Ovoda és Konyha intézményre (a
tovabbiakban: koltségvetési szerv).

3. Az Integralt Kockazatkezelés Eljarasrendjének Tartalma

Az eljarasrend tartalmazza:

_ a kockézatkezelés folyamataban résztvevék, a Kkoltségvetési szerve vezetdjének, a
kockazatkezelési bizottsag/munkacsoportnak €s a szervezet mas munkatarsainak — feladatait
és hataskorét,

_a kockazatkezelési Dbizottsag/munkacsoport tagjainak felsorolasat, az integralt
kockazatkezelési folyamat egyes lépéseit, az egyes lépések belsd litemezését ¢és feleldseit (a
kockazatok kezelését éves ciklusban kell megvalositani,

— az iitemezést gy kell kialakitani, hogy a kockazatok értékelése legkés6bb az adott év
szeptember 30-ig, az integralt kockazatkezelési intézkedési terv adott év oktober 31-ig
elkésziiljon, annak érdekében, hogy a kockézatkezelési rendszerbél a belsod ellenbrzés és az
integritds tanacsado is ki tudja nyerni a sajat feladat ellatasahoz sziikséges informaciokat),

véltozhatnak és fiiggenek az azonositott kockdzatoktdl igy ezek kialakitdsa csak a szerzddések
modositasaval, pontositasaval kapesolatos intézkedések,

_ a szervezetre adaptalt kockazatelemzési moédszertant (a kockazatkezelés folyamaténak
sajatossagabol adodik, hogy az alkalmazott értékelési kritériumok évente valtozhatnak és
fiiggenek az azonositott kockdzatoktol — igy ezek kialakitésdnak csak a szempontjait kell
meghatarozni)

— a kockazatkezelési folyamatban alkalmazott mintadokumentumokat.
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A KOCKAZAT FOGALMA Es KATEGORIAKBA SOROLASA
1. A kockazat fogalma

Integralt kockézatkezelési rendszer: folyamatalapi kockézatkezelési rendszer, amely a szervezet
minden tevékenységére kiterjed, cgységes modszertan és eljardsok alkalmazéséval, a szervezet
célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet kockazatainak teljes korii
azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockazatok kezelésére
vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kovetését.

Integritési és korrupcids kockazatok felmérése: az Intr. 3. S (I) bekezdése altal eldirt kockéazatfelméres,
Az integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritasi és korrupcios kockazatok kezelésére szolgald intézkedési terv: az allamigazgatési szervek
integritdsiranyitasi rendszerérél és az érdekérvényesit6k fogaddsanak rendjérdl szolo 50/2013. (II. 25.)
Korm. rendelet (tovabbiakban Intr) 3. (1) bekezdése 4ltal eldirt intézkedési terv. Az
integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritasi kockézat: az allamigazgatasi szerv célkitiizéseit, értékeit, elveit sértd vagy veszélyeztetd
visszaélés, szabdlytalansag, vagy egyéb esemény lehetdsége.

Kockézat: a jévében valamilyen valészinliséggel bekdvetkezd esemény, ami bizonyos mértékben,
negativ vagy pozitiv iranyban befolyasolja a szervezeti célok eléréset.

Kockézati tényezd: kockazat okaként azonosithato koriilmeny.

Kockazati univerzum: a szervezeti kockazatkezelés szempontjabol jelent6séggel bire dolgok
Osszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel azonos.

Kockazatkezelési intézkedési terv: az azonositott, és a kockézati tliréshatart meghalado kockdzatokkal
szembeni vélaszintézkedések Osszessége. Altalaban az integralt kockazatkezelési rendszer keretében
elkészitett integralt kockazatkezelési terv.

Kockazatkezelési rendszer: mechanizmusok rendszere, amelyek Ilehetévé teszik a szervezet
tevékenysége alapjan kialakitott célokra haté negativ hatdsok vagy lehet6ségek felismerését, elemzését
és kezelését. Altaldban integralt kockéazatkezelési rendszert értlink alatta.

Kockazatkezelési stratégia: egyes kockédzatokkal kapesolatos, tudatosan vdlasztott magatartas.

Kockazatmenedzser: a kockazatok kezelésének szervezéséért felelds személy.

Kockazati tiiréshatar: a kockézati kitettségnek az a szintje, amely felett a hivatali szervezet vezettje
mindenképpen vélaszintézkedést kivan tenni a felmeriilé kockazatokra.

Eredend$ kockézat: amely szabélytalansdgok vagy a megvalésitas soran fellépé hibak eldfordulasanak
kockazata.

Maradvany kockazat: a kockazat csokkentésére tett azonnali vélaszlépések (szervezeten beliil mitkodo
kontroll) utdn még fennalld kockazat.

Ellendrzési kockézat: az ezen hibakat vagy szabélytalansigokat meg nem eléz6, illetve fel nem tard
folyamatba be nem épitett ellendrzési eljarasokbol fakado kockazat.

A kockazatok forrasa lehet a kdltségvetési szervre nézve killsé eredetii kockazat, vagy a koltségvetési
szerv sajat tevékenysége (vagy annak hianya) hataséra kialakulé kockazat.

A koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodasiban rejld kiilsé és belsd kockazatok
kategoridi ¢és bekovetkezésiik esetén a koltségvetési szervre gyakorolt hatdsai a
kovetkezok:



A szervezetiinknél lehetséges kockazatokat, kockazati csoportonkeént a 4. szamt melléklet
részletezi.

II.
A KOCKAZAT KEZELOIE

A kockazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a jegyzé kijeloli az adott kockazatok
folyamatgazdait, altalaban sajat felelosségkoriikon beliil.

Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy a jegyz felel a kockazatok felismeréséért, kezeléséért.
A kockdzatkezelési tevékenység feladat és hataskorét, a szabalyzat, a munkakori leirdsok,
szervezeti - vezetdi utasitds, eljarasrend tartalmazhatja. Szabdlyozni kell, hogy a
felelésoknek milyen dontéseket lehet és kell hozni a kockazatok kezelésének modjardl.

V.
A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

A jegyz6 feleldssége és kotelessége az éves koltségvetési terv kialakitasa, végrehajtasa cs
folyamatba épitett ellendrzése, illetve a tevékenységrél valo beszamolas sordn a kockazati
tényez6k, elemek azonositdsa, a kockézati hatds mérése, kockdzatok bekovetkezésének
valésziniisitése és ennek a valoszintiségnek a szervezet tiiréshataran beliili szintre torténd
csokkentése, illetve a bekdvetkezés megeldzése.

A kockéazatelemzés feloleli a koltségvetési szerv tevékenységi teriiletét.

A jegyzd az éves munkaterv elkészitése soran elkésziti a teriilete célkitiizéseinek
végrehajtasat akadalyozd kockazatok elemzését (azonositas, értékelés), annak kezelési
modjat.

A jegyzd felméri, mi jelenthet kockazatot az adott teriileten és mekkora kockazat nagysagokkal
lehet szamolni, és a meghatdrozott kockézati nagysdg alapjan milyen intézkedéseket kell
elvégezni.

V.
A KOCKAZATOK AZONOSITASA

A kockazat azonositds célja annak megallapitasa, hogy melyek a koltségvetési szerv
célkitlizéseit veszélyeztetd fo kockézatok. Az azonositis meghatirozé eleme a
tevékenység jellege. A kockéazatok azonositését a jegyz6 végzi.

A kockazatok beazonositasanak folyamatdban kiilonds figyelmet kell forditani az alabbi
szempontokra:

- Keriilni kell az olyan megfogalmazast, ami a célkitiizés el nem érését fejezi ki,
- Kockézatok azonositisanal, nem annak hatdsat, hanem magéat a kockazatot kell
meghatarozni,
- Nem kell meghatarozni a szervezet célkitlizéseit nem érinté kockazati
tényezoket.
A kockazatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

- az esemény kivalto okat,

- az esemény hatasat,

- ¢és azt, hogy mely szervezeti célra van hatéssal az adott
esemény.



A koltségvetési szerv kockazatainak azonositisa kockazatvizsgalat vagy kockazati
onértékelés alapjan torténik. Az azonositas eredményét (tablazat, vagy matrix, vagy leir6
formaban) mutatja be.

VI
A KOCKAZATOK FOLYAMATGAZDAI

Szervezetiinknél az integralt kockdzatkezelési rendszer koordinadlasaért az adoiigyi ligyintézo
felelds.

Ha a koltségvetési szerv integritds tanacsadot foglalkoztat, akkor az integralt
kockazatkezelési rendszer koordinalasaval kapcsolatos feladatokat az integritas tanacsado
latja el.

A folyamatgazdaknak egytitt kell mikodnitik az integralt kockazatkezelési rendszer
koordinalasara kijelolt szervezeti felelossel.

A kockazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a szervezeti vezet6 kijeloli az adott
kockazatok folyamatgazdait, altalaban sajat feleldsségkoriikon beliil. Ez gyakorlatilag azt
jelenti, hogy az adott szervezet szervezeti egységeken beliil, az egyes vezet6i szintek
felelnek a kockazatok felismeréséért, kezeléséért. A koltségvetési szerv kockazatkezelési
tevekenység feladat és hataskorét a munkakéri leiras tartalmazza.

Kockazatvizsgalat esetében egy kifejezetten erre a célra alakult ,,munkacsoport” jon l1étre
(akar szervezeten beliili, akar szervezeten kiviili tagokbol), hogy felmérje a szervezet
Osszes teveékenységének kapcsolatat a fo célkitiizésekkel és meghatarozza a kapcsoldédd
kockazatokat.

A ,munkacsoport” alapvetd munkamodszere az érintett teriiletek munkatarsaival folytatott
interja, illetve a belsd szabalyzatok, eljarasrendek attekintése, amely alapjan
meghatérozzak a szervezet minden egyes tevékenységéhez rendelhet6 kockazatokat.

Kockézati onértékelés sordn a szervezet valamennyi teriiletén dolgozd munkatéars részt
vesz a tevékenységek kockazati szempontd vizsgilatiban. Ez lényegében két modon
torténhet: kérddivek segitségével vagy tapasztalt szakértok altal levezényelt
munkamegbeszélések soran.

A kockazatok azonositasahoz sziikséges kockazatelemzés részletes bemutatasat

az 1. szamu melléklet tartalmazza.

VIL.
A KOCKAZAT KEZELES

A kockézatkezelés folyamata az alabbi 4 6 1épést tartalmazza:
I. A kockazatok azonositasa;

IT. A kockazatok értékelése;

I1I. Kockazati reakciok;

IV. Kockazatok feltilvizsgalata.

Ezek a lépések a valo €letben nem kiiloniilnek el élesen egymastol, hanem egybeolvadnak,
atfedik egymast.

A kockazatkezelés fent vazolt 1épései mellett l1éteznek még olyan tényezok, illetve elemek,
amelyek valamilyen moédon beépiilnek a folyamatba, és [ényeges részének tekinthetdk.

Ezek a tényezok a kovetkezok:

a) Kommunikacio és tajékoztatas;




b) A szervezet kapcsolatai;
¢) A szervezet kornyezet.

A kockazatkezelésért felelés tevékenységében tamaszkodnia kell a belsd ellendrzés
ajanlasaira, javaslataira.

A kockazat azonositassal a megfelelé valaszlépések kialakithatok, igy a kockazatok
mérsékelhetdk.

A koltségvetési évre sz0ld6 munkaterv/célkitiizések végrehajtasat megakadalyozo
tényezOk, kockazatok azonositasat kovetden a kockéazatok kikiiszobolésére vonatkozd
valasz/intézkedés meghatarozasa sziikséges.

A valasztott intézkedés, kockazatkezelés hatésat is sziikséges felmérni, a felmérés eredményet
szilkséges Osszevetni az adott miivelettel, tevékenységgel kapesolatos eredetileg tervezett
végeredménnyel.

A kiemelten nagy kockézati tevékenységek esctében a jegyz6 intézkedik a legmagasabb
kockézati teriilet/tevékenység ellendrzésérél (preventiv ellendrzés), folyamatos jelentést,
beszamolét kér vagy helyszini vizsgdlatot tart vagy felkéri a belsd ellendrzést vizsgalat
elvégzésére.

A hatékony folyamatba épitett ellenérzés a legjobb eszkoz a kockazatok kezelésére. A folyamatba
épitett ellen6rzés hatékonysagat tdmogatja az ellenérzési nyomvonal kialakitasa. Az ellen6rzési
nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfeleld kockazatelemzési tevékenységet ellatni.

A kockazatkezelést a jegyz6 végezheti egyedill, testiileti munkéaban, dtruhazhatja az egyes
szakmai teriiletek vezetdire a teriiletet érintd kockazatok kezelését.

A koltségvetési ¢évre szolé munkaterv végrehajtasat akadalyozd tényezok, kockazatok
azonositasat és értékelését kovetden a kockazat kikiiszobdlésére vonatkozd vélaszintézkedés
(valaszreakeid) meghatarozasa sziikséges.

A kockézatra adott (valaszok) vélaszintézkedések lehetnek:

A KOCKAZAT ELVISELESE: Ez eléfordulhat akkor, ha a koltségvetési szerv kialakult
miikodési rendje olyan, hogy napi mitkodése sordn minden beavatkozas nélkiil automatikusan
kezeli a felmeriils kockazatot, ezért nincs sziikség kiilon beavatkozésra. Az is el6fordulhat, hogy a
szetvezet azonositotta és felmérte a kockdzatot, de nincs lehetésége annak kezeléscre
(pl. technikai akadalyokba, idékorlatba vagy anyagi korlatba iitkozik).

A KOCKAZAT KEZELESE: A legtobb kockdzat esetében ez keriil alkalmazasra. A
kockézat csokkentése altaldnosan a belsé kontrollrendszer célja és feladata. A kockazat
csokkentése azt jelenti, hogy a kockézatkezelési matrixban jobbrél balra toljuk el az adott
kockazati pont elhelyezkedését. Tehat a bekovetkezésének valdsziniiséget csokkentjiik,
mikozben a bekdvetkezéskor elért hatds nagysaga nem valtozik.

A KOCKAZAT ATADASA: Ebben az esetben a kockazat bekovetkezésének valésziniisége nem
csokken, hatasa nem véltozik, azonban a kockazatviseld személye médosul.

A KOCKAZATOS TEVEKENYSEG BEFEJEZESE: Egyes kockdzatok nem
csokkenthet6k elfogadhatd szintre, csak megsziintetheték az adott tevékenyseg
megsziintetésével.

Az elfogadhat6 kockazati szint feletti — kozepes, magas — kockézatokra alkalmazott
kockazatkezelés soran a cél a kockazatnak az elfogadhato szintre valé mérséklése. Az
azonositas utan a kockézatkezelést végzd dolgozo javaslatot tesz a kockazatot mérsekld
valaszlépésekre az alabbi intézkedési tipusok szerint:

MEGELOZO [NTEZKEDESEK: céljuk a nemkivénatos eredmény megvalosuldsi
lehetéségének korlatozasa (példdul a feladatkorok elkiilonitése, bizonyos miiveletek
elvégzési joganak korldtozasa, a szerzbdésekben a feltételek pontos meghatdrozasa, a



szerzbdést biztosité kotelezettségek rogzitése, varatlan eseményekre vonatkozoan tervek
készitése),

HELYREHOZO INTEZKEDESEK: céljuk a megtortént nemkivanatos eredmények kijavitdsa
(példaul a veszteségek visszaszerzése, karok enyhitése, valamint a belsé iranyitasi eszkozok,
szerzbdések modositasaval, pontositdsaval kapesolatos intézkedések, a szerzddeésszegés
esetére alapitott igények — kotbér, egyéb szankciok — érvényesitése),

IRANYMUTATO INTEZKEDESEK: céljuk bizonyos részeredmények elérésének
biztositasa (példaul egészség- és munkavédelemmel kapesolatos eldirdsok, megfelel6
szintll oktatés, feladatkosrok ellatasahoz sziikséges képzettségi eldirasok),

FELTARO INTEZKEDESEK: céljuk a megvalosult kedvezétlen eredmények okainak
azonositasa, alkalmazasukra csak akkor keriilhet sor, ha a kedvezétlen eredmény
bekivetkeztének hatésa
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A kockazatok értékelésének célja annak megallapitésa, hogy a beazonositott kockéazatok
milyen mértékben befolydsoljak a koltségvetési szerv célkitiizéseit. Az értékelés sordn
meg kell hatarozni a feltart kockézati tényezok bekiovetkezésének valdszintiségét, illetve a
koltségvetési szervre gyakorolt hatdsat. Az értékelés eredményét (tablazat, vagy matrix,
vagy leird forméaban) mutatja be.




A kockazati tliréshatar (kockazati szint):

A f6 kockazati prioritasok meghatarozasahoz figyelembe kell venni a koltségvetési szerv adott
kockdzattal szembeni tiréképességét. A kialakitott kockazati tiiréshatar nem kotott, a koltségvetési
szerv vezetOjének lehetdsége van, hogy valtoztasson rajta a pillanatnyilag adott koriilményektol
fliggden.

A kockazati tényezok értéke: a bekovetkezési valdsziniiség és a varhatdo hatds
szamszer(sitett mértékének szorzata. A kockazati tényezok értékét és az ahhoz tartozo
bekovetkezési valoszinliséget, valamint a koltségvetési szerv gyakorolt hatast, annak
minimalis, alacsony, kizepes, magas voltat.

Elfogadhaté kockézati szint/kockazati tliréshatar: a kockazati kitettségnek az a szintje, ami
elfogadhaté ¢s indokolhat6. Elfogadhaté kockazatiinak minésiilnek a kockazati tényez6k abban az
esetben, ha a kockazati tényezdk beksvetkezési valoszinliségének és varhatd hatdsanak szorzata
1-3 kéz€ esik. Ez esetben nincs sziikség kockazatkezelési intézkedésre. A kockazati tiiréshatar azt

a szintet jelenti, amely felett a koltségvetési szerv mindenképpen vélaszintézkedést tesz a
felmeriil6 kockéazatokra.

Kézepes kockazat: az a tlréshatart meghalado kockazat, amelynek értéke 4-8 kozé esik.

Magas kockazat: az a tliréshatart meghaladdé kockazat, amelynek értéke a besorolas
alapjan meghaladja a 8-at.

Bekovetkezési valdszinliség
kockazatok értékének
ATEERS ko a?ao’ CILERENCE T Minimatis Alacsony | Kozepes Magas
meghatarozasa
1 2 3 4
Elhanyagolhat6 1 1 2 3 4
@
< Gyenge 2 2 4 6 &
=
< .
f& Atlagos 3 3 6 9 12
> —
Erés 4 4 8 12 16

A szervezet egyes szintjei szamara tovabba, kiillonbdz0 tolerancia szintek meghatarozasa
indokolt:

- Szervezeti szintii kockazati tliréshatdr az egész szervezetre vonatkozd Osszes
kockazat mértékét figyelembe véve keriil kialakitasra. A vezetés megitéli a
kockézatoknak valo kitettség elfogadhaté mértékét, és egy éltalanos tolerancia
szintet hatiroz meg a szervezet szamadra (koltségvetési szervek esetén ez a
minisztérium, Onkormanyzat stb. egészének mikodése soran felmeriild
kockazatokra vonatkozoé kockazati tiiréshatart jelenti).

- Delegalt kockazati tliréshatar — a szervezet egészére megallapitott kockézati
tiiréshatart alapul véve keriil meghatarozasra, hogy az egyes szervezeti szinteken
a kockazatok mekkora mértéke még elfogadhatd. Ennek kovetkezménye, hogy




egy adott kockazat a magasabb szervezeti szinten kisebb fenyegetettséget fog
jelenteni, mint az alacsonyabb szinteken.

- Projekt kockazati tiréshatir — a szervezet nem mindennapi tevékenységehez
tartozé projektek esetén szitkséges lehet, az ezekhez rendelt egyedi kockazati
tiiréshatar kialakitdsara. A projekt jellegétdl, célkitlizésétdl, illetve a megvalositas
idétartamatol fiiggden valtozhat a még elfogadhatonak itélt kockdzat mértéke
(koltségvetési szervek esetén ez példaul egy valamelyik operativ program keretén
beliil elnyert palyazati projekt végrehajtdsa soran felmeriild kockazatokhoz
rendelt kockazati tliréshatart jelentheti).

A kockézati kategériak értékelési (besorolasi) kereteinck kialakitidsa soran (pl.
magas/kozepes/alacsony), figyelembe kell venni az alabbi szempontokat:

_ Biztositani kell, hogy az értékelés folyamata mind a kockazatok bekovetkezésének
valoészinliségét, mind azok hatasat figyelembe vegye;

_ Az ¢értékelés eredményeit olyan moédon kell rogziteni, hogy az megkdnnyitse a
kockézati prioritasok meghatarozasat és a kockazatok folyamatos nyomon kovetését;

_ Az értékelés soran szét kell valasztani a még kezdeti, nem kezelt, és a beavatkozis utan
visszamaradt kockazatokat.

A kockazat értékelését a kivetkezd kockazatértékelési kritérium matrix alapjan kell elvégezni:

HATAS
Ertékelési kritérium Ertelmezés Erték
A kockazat hatasa az éves koltségvetés 1%-nal kevesebb |
Osszeget tesz ki.
A kockazat hatdsa az éves koltségvetés 2-24 %o-at tesz ki. 2
Lényegesség = =]
A kockazat hatdsa az éves koltségvetés 25-49 %-4t tesz ki. 3
A kockazat hatdsa az éves koltségvetés tobb mint 50-%- 4
at tesz ki.
Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon
alacsony a szabélytalansagok, csalasok eléfordulasanak 1
lehetdsége. |
Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkdn
" . . ; 2
i : fordulnak eld szabalytalansagok vagy csaldsok.
Sériilékenység B " . TR, "
Megfeleléen szabalyozott, de idénként el6fordulhatnak 3
szabélytalansagok vagy csalasok.
Korabbi ellen6rzési tapasztalatok alapjan gyenge a
kontrollkérnyezet, €s eléfordulnak szabéalytalansagok és 4
csalasok.
Reputacios Nincs mérhetd reputacios kockazat, 1
érzékenység El6fordulhat reputacios veszteség. 3
Olyan teriilet, amely ki van téve a kdzvéleménynek, igy a
reputicios veszteség nagy karokat okozhat. 3
Folyamat jelent6sége a| Ha nem miikodik megfeleléen, akkor csak hatrdltatja a célok
szervezeti célok eléréset, 1
elérésében '
Ha nem mikodik megfeleléen, akkor jelentdsen 3
befolyasolja a célok elérését, amire a multban mar volt
is példa az adott teriileten.




VALOSZINUSEG

Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekovetkezhet, de nem valészinii
jiéiepes Elképzelhetd, hog); bekovetkezik a jovében

Magaé

1-2 éven beliil bekdvetkezhet

Nagyon magas

Vérhatéan bekovetkezik a kozeljoviben

A kockazati értéket a Valosziniiség és a Hatds értékek szorzataként kell megallapitani. A kockazatok

értékelése soran tobb megkdzelités is alkalmazhato:

_ az egyes kockazatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok atlagaként, vagy
_ az egyes kockazatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok osszegeként,

vagy

_ a legnagyobb pontszam alapjan (azaz, ha a kockazati tényezok koziil egy a legmagasabb
értéket kapta, akkor a kockazat valoszinlisége vagy célokra gyakorolt hatésa a . legnagyobb

pontszamot fogja kapni).

Kockazati érték szamitasa haromféle modszerrel

Hatés (t6bb értékelési
kritériumbol tevodik ssze) Hatas szamitésa
Valoszinliség
34241 +5
A Hatés értéke atlagérték
4 3424145 Szémiteiss:dl: 2,75
Kockézati érték = 4 =275 Kockazati érték:
4*2.75=11
3424145 A Hatas értéke az
értékelési  kritériumokra
4 . e, adott pontok
Kockazati értek Osszeadasaval: 11
=H2+1+5=11 Kockézati érték: 4*11 =44
A Hatas értéke a
legnagyobb  pontszdm
figyelembevételével: 5
4 Kockazati érték:
3+2+1+5 4*5=20
Kockézati érték= 4 x 5=20




VIIL.
A KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA, FELULVIZSGALATA

A kockézatkezelés tevékenységét a dontés eldkészitésnél, a kiltségvetési tervezés elsé szakaszaiban
kell megkezdeni az adott szervezeti egység vezetdjének.

A koltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kovetnie a folyamatokat, frissitenie a
megallapitasait, illetve ellendrizni a megtett intézkedések hatasait a kockdzatok folyamatos
valtozasaval.

A kockazatok feliilvizsgdlata soran at kell tekinteni a koltségvetési szerv kockdzati profiljaban
bekovetkezett valtozasokat, illetve fel kell mérni, hogy a kockazatkezelési folyamat hatékonyan
mikddik-e. Az értékelés soran megéllapitott kockazati szintekhez rendelt ellendrzési gyakorisag
szerint kell az egyes kockazatok feliilvizsgalatat iitemezni.

A kockézatok (kockazati kornyezet) feltilvizsgalatanak céljai és kritériumai:

A kockazati kornyezet allandé valtozdsa miatt indokolt a kockazatok folyamatos és rendszeres
feliilvizsgalata, amelynek két alapvetod célja:

- A valtozasok megfigyelése a szervezet kockazati profiljaban.

Fel kell mérni, hogy a kordbban beazonositott kockazati tényezék még mindig fennallnak-e, esetleg
meriiltek-e fel 0] kockézati tényez6k, valtozott-e az egyes kockazatok bekovetkezésének
valosziniisége, illetve szervezetre gyakorolt hatisa. Ezek alapjan sziikség lehet (j kockézati prioritdsok
meghatérozasara, a szervezet kockazati tlirdképességének megviltoztatasara.

P Megbizonyosodni a szervezeten beliil miikodé kockazatkezelési folyamat hatékonysagarol.

Meg kell vizsgélni, hogy a szervezeten beliil mitkodé kontroll tevékenységek megfeleléen tudjak-e
csokkenteni a felmeriild kockazatok hatasét, bekdvetkezésiik valosziniiségét, sziikség van-e 0j kontroll
tevékenységek bevezetésére, a meglévok kibdvitésére, esetleg feleslegessé valt-e valamelyik.

A két fent emlitett cél kiilonbozik egymaéstdl, azonban egyik sem helyettesitheti a masikat. A
kockézatkezelés elsé harom lépésének megismétlésérdl van sz6, amelyek koziil egyik sem hagyhato ki
a hatékony kockazatkezelési rendszer mikddéséhez:

Lépés Cél az yjraértékelésnél |
A kockazatok beazonositasa | A valtozasok megfigyelése a szervezet
A kockézatok értékelése _ kockazati profiljaban
| A kockazatra adott reakciok Megbizonyosodni a szervezeten belil miikddo
kockazatkezelési folyamat hatékonységérol

Ahhoz, hogy a feliilvizsgalat folyamata biztositani tudja a fent emlitett célok elérését, az aldbbi
kritériumok megvalosulasa sziikséges:

- A kockazatkezelés minden aspektusa legalabb évente feliilvizsgalatra keriiljon.

- Maguk a meghatirozott kockdzatok megfelel6 gyakorisaggal atértékelésre keriiljenek.

- Az Gjonnan jelentkez6 kockazatok, vagy az ismert kockazatok szintjének véltozasa a megfeleld szintii
vezetés tudomdsdara jusson, hogy az intézkedhessen a kezelés modjarol.

A feliilvizsgalat soran kiemelt figyelmet kell forditani a visszacsatolasra. Ez tulajdonképpen egy adott
kockézattal kapcsolatban megszerzett kordbbi tapasztalatok figyelembe vételét jelenti. Ezek
felhasznalasa, beépitése a feliilvizsgalat alkalmaval adott kockazati tényezd ismételt megjelenése esetén
tovabb csokkenti a kockazat negativ hatasat, az 4jboli eléforduldsanak esélyét.




IX.
A KOCKAZATOK Es INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

A feltart kockazatok, hibak nyilvantartasa az adotigyi tigyintéz6 feladata.

A nyilvantartasnak tartalmaznia kell minden kockézatra kiterjedéen:

- a bekovetkezés valoszinliségét,

- az esetleg felmeriild kar mértékét,
- a kockazat kezelésére javasolt intézkedést,

- a felel6s munkatars nevét.

A nyilvantartas mintajat a 3. szamt melléklet tartalmazza.

A kockazatkezelési eseteket a jegyz6 elemzi, és szitkség esetén kezdeményezi az egyes tevékenységek
szabalyozasanak korszeriisitéset.

X.
ZARO RENDELKEZFESEK

Az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat 2020. szeptember 1. napjan lép hatilyba. Ezzel egyidejiileg a
korabbi hatalyos Kockéazatkezelési szabalyzata hatalyat veszti

A jegyzének kell gondoskodni, hogy az Integralt Kockazatkezelési szabalyzatban foglalt elirdsokat az
érintett munkatarsak megismerjék, annak tényét a szabdlyzat 5. szami mellékletében szerepld
megismerési nyilatkozaton aldirasukkal igazoljdk a hatalybalépés napjaval. Az érintett dolgozok
munkakéri leirasdban szerepeltetni kell a Kockazatkezelési Szabalyzatban nevesitett felel6sségi, hatas
és jogkoroket, melyek elkészitéséért az aljegyz a felelds.

Ujkenéz, 2020. augusztus 31.
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1. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES

A kockazatelemzés objektiv modszer az ellenérizendd teriiletek kivalasztisara, mely
meghatdrozza a koltségvetési szerv tevékenységében és belsd kontrollrendszerében rejld
kockazatokat.

A kockézat értékelési folyamatoknal meg kell hatarozni a pontos kritériumokat, amelyek a
céloknak valé megfelelést biztositjak.

Meg kell hatarozni, hogy:

- mely kockézatok jelentosek,

- mely kontrollok fogjak csékkenteni a kockdzatot,
- milyen tovabbi kiegészité kontrollok sziikségesek,
- milyenjellegli nyomon kovetés sziikséges.

Egy teriilet tényleges vagy potencialis kockézatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni az adott
teriilet kulesfontossag tényezéinek meghatérozasa és mérlegelése alapjan, amelyek az elvégzett
tevékenységekkel, a létez6 kontroll rendszerekkel, multbéli és valoszintisithetd jovdbeli
eseményekkel, a miikodési kornyezettel stb. kapcsolatosak. A pénziigyi és gazdasagi tényezok
ebben a folyamatban éltalaban nagyobb hangsullyal jelennek meg, hiszen éltaldban a pénziigyi
kockazatot és a miiveletek nagységrendjét jol jellemzik.

A kockazati tényezok a kovetkezdképpen osztalyozhatok:

Pénziigyi és gazdasagi bevétel volumene, kiadasok, készpénz dsszege, likviditas és
forgo- illetve tékeeszkozok értéke, egyéb befektetett
erbforrasok értéke, a miivelet értéke a szervezet szamara.

Magatartasi a vezetbség és a munkatdrsak személyes tulajdonsigai €s
értékei; szerepek és helyzetek; tisztesség, megbizhatosag,
motivacidé; a belsd ellendrzéssel szemben tanusitott
hozzaallas, elszamoltathatosag és kontroll.

Torténeti multbéli veszteségek, hibék, szabalytalansagok, kontroll
vétségek stb. volumene, gyakorisaga és oka. Ez a fennallo
aggdalyokat is magaba foglalja.

Miikodési miveletek mérete, komplexitasa, muszaki jellege,
lathatosaga, érzékenysége, stabilitdsa; valtozas mértéke és
valoszin(isége (a miiveletekben, munkatarsak személyében
és folyamatokban); rejlé inherens kockézat; elhelyezkedés,
delegalas.

Koérnyezeti kiilsé tényezdk: pénziigyi, gazdasagi, jogi stb.; a kdrnyezet
dinamizmusa; kapcsolodasok mas rendszerekhez, mas
mitiveletektdl valo fiiggés (pl. informatika); vezetdség,
kozvélemény aggalyai stb.

Bels6 kontrollhoz

kapesolodd
a problémak megel6zésére, észlelésére és korrigalasara,
a rendszerek gyengeségeinek kiemelésére és kijavitasara, a
kellemetlen események kezelésére és a célkitlizések elérésének
eldsegitésére tervezett belsd kontrollok megléte €s
eredményessége. A miveletek és pénziigyi kontrollok, illetve az



atruhazott kontrollok ¢s delegalt hataskor terjedelme hatést
gyakorol majd.
Kozvélemény a kozvéleményre gyakorolt hatas.

A vezetoség véleményét, megitélését figyelembe kell venni arra vonatkozdan, hogy mely
teriileteket kell nagy kockazatinak tekinteni.

A kockazat értékelése alapvetéen a fent emlitett, kilonféle tényezok kvalitativ
mindsitésére alapul, amely a tapasztalatokra és a rendelkezésre allo informaciokra

tamaszkodo megitélést eredményez.

A kockazatelemzés modszerét a 2. sz. melléklet tartalmazza.




2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockézatelemzés és felmérés célja megallapitani a koltségvetési szerv kockézatanak
mértékét, jelentségiik szerinti sorba allitdsat annak alapjan, hogy mekkora az egyes
kockazatok bekovetkezési valoszintisége, és azok milyen hatassal lehetnek a szervezetre,
ha valoban felmertilnek. A magas kockazatl rendszereket gyakrabban kell ellenérizni.

Az ellen6rzések tekintetében magas prioritdsi rendszerek beazonositdsahoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezdk hatasat is értékelni kell
(pl. a vezetGség kérései sth.).

A koltségvetési szerv kockazatelemzését a kockdzati tényezdk ¢s azok sllya alapjan kell
elvégezni. 10 olyan tényezd keriilt meghatarozasra, amely hatassal lehet a rendszer miikodésére.
Minden egyes szervezeti egységnek legalabb 7 tényezot ki kell valasztani és az értékelést el kell
végezni, meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezok rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként
kifejezve).

Kockazati tényezok:

1. Bevételek
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Saly: 6

2. Informatikai tamogatottsag hianya
l)rossz

2) Kozepes

3) kitlind

Sualy: 5

3. Szabalyozas osszetettsége
1) Kicsi

2)Kozepes

3)Nagy

Saly: 5

4. Valtozas /Atszervezés
1) Stabil rendszer, kis valtozasok
2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabdlyozast €s a folyamatokat érinté, jelentés valtozasok
Suly: 4

5. Pénziigyi szabalytalansagok val6sziniisége
1) Kicsi
2) kbzepes




3) Nagy
Suly: 4

6. Csalas, hamisitas, korrupcio

1) Adott teriileten alacsony mértékii a bekévetkezésének valdszintisége
2) Adott teriileten kdzepes mértéki a bekovetkezésének valdszintisége
3) Adott teriileten magas mértékiii a bekovetkezésének valdsziniisége

Suly: 3

7. Vezetoség aggalyai a rendszer miikodését illetden
) Alacsony szintl

2) Kézepes szintii

3) Magas szinti

Suly: 3

8. Képzettség és tapasztalat
[) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

9. Tévedések valésziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. El6z6 ellendrzés ota eltelt idé
I) T évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4)4-5 év

5)5 évnél tobb

Saly: 2

Az 7. "Vezetdség aggalyai ” tényezobt illeten a jegyz6 véleményét is ki kell kérni.

E szakasz végére kockazati tényezGjének mértékét - magas, kbzepes, alacsony - meg kell
allapitani.

A varhaté kockazatok teljes korének Osszegy(jtését kovetden, az egyes kockdzatokat -
azok valdszinlisége €s a szervezetre gyakorolt hatdsa alapjan - térképen kell 4brazolni:



magas

szervezetre gyakorolt hatas
kozepes

alacsony

alacsony kozepes magas

bekovetkezes valosziniisége

Az egyes szervezeti egységek altal elkészitett dbrak osszegzésével hatarozhatd meg a
szervezet kockazati térképe.

A kockazati térkép elemzése:

A jobb felsé négyzetben azonositott kockazatok a legjelentdsebb kockazatok, a bal also
négyzet kockazatai a legkisebb szintiinek minésithet6k. A bal fels6 és a jobb also négyzet
kockézatai mérsékeltnek mindsitheték. A kozottitk 1évé négyzetek kozepes szintiinek
minosithetdek.

Kockézati tényezok és alkalmazott sulyozas

Kockézati Alkalmazott
Sorszam Kockazati tényez6 tényez0 Suly Ponthatar
terjedelme
B I Bevételek 1-3 6 6-18
| 2 Informatikai tamogatottsag hidnya 1-3 5 5-15 ]
Szabalyozés dsszetettsége 1-3 5 5-15
4 Véltozas / Atszervezés 1-3 4 4-12 |
3. Pénzilgyi szabalytalansagok ' 1-3 4 4-12 1
| valdszinlisége ]
6. Csalas, hamisitas, korrupcio 1-3 3 3-9
2 VezetOség aggalyai 1-3 3 3.0
8. Képzettség és tapasztalat 1-3 3 3-9 o
9, Tévedés valdszinlisége 1-3 3 3-9
0. El6z6 ellendrzés ota eltelt idd ' 1-5 2 2-10
MINIMALIS PONTSZAM 38 MAXIMALIS PONTSZAM 118

A kockazatok bekdvetkezésének valoszintiségét a kockézati tényezd terjedelme €s az alkalmazott
stily szorzataként kapjuk meg. A szorzat dsszegét elosztjuk a kockazati tényez6d maximalis ponthatar
dsszegével és a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekovetkezés valdszinliségét alacsony,
kozepes illetve magas osztalyokba.



A szamitast Excel segiti.

Az bsszes rendszer ellendrzési idotartamanak meghatiarozasa

Az erdforras-szilkségletek megértéséhez a belsé ellendrzési vezetd egy matrixot
alkalmaz, amely tlikr6zi a sulyozasi Osszehasonlitisokat ¢és a rendelkezésre allo
eroforrasokat. A gyakorisag matrix lehetévé teszi a rendszer ciklikus ellendrzését, ami
tilkr6zi majd az erdforrasok rendelkezésre allasat. Az alabbiakban bemutatunk egy
lehetséges példat a belso ellendrzés vezetdje altal alkalmazott gyakorisagra:

Magas prioritast rendszerek - Haroméves ciklusokban ellenérizendd

Kozepes prioritast rendszerek - Négyéves ciklusokban ellen6rizendo

Alacsony prioritast rendszerek - Otéves ciklusokban ellenérizendd

A kockazatelemzés eredménye informacioval szolgal a stratégiai ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre 4llo erdforrdsokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatarozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdéan a
kovetkezd oOtéves idoszakon beliil ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az
erdforrasokat allokaltdk. Evente, az éves tervvel és a megfeleld vezet6ségi tagokkal
egyeztetett valtoztatasokkal 6sszhangban kell feliilvizsgalni.

3. szamu melléklet

A KOCKAZATOK Es INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

Kockazat Felelds
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4. szamu melléklet

Kockazati csoportok

Lehetiséges kockazatok

A szakmai
feladatellatassal
kapcsolatos feladatok

A szakmai feladatellatast szabédlyozd belsé szabalyzatok,
utasitasok nincsenek Osszhangban a stratégiai és a rovid tavy
tervekkel.

A szakmai feladatellatasra vonatkozo belsd szabalyzatokat, utasitasoka]
nem tartjak be.

A szabalyozasbol és
annak valtozasabol
eredd kockazatok

A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi stb. kornyezeti valtozdsoka
nem kovetik a bels6 szabalyozasok.

Az Gj feladatokhoz, kornyezeti valtozasokhoz kapcsolodd belsd
szabdlyzatok egyaltalain nem, csak hidnyosan vagy nem iddben
késziilnek el.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo szabalyok til

bonyolultak.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsold jogi vagy belsd
szabalyozasi kornyezet tal gyakran valtozik, folyamatos bizonytalanségot)
eredményezve ezzel.

A szabalyozas és a gyakorlat kiilonbozik.

Eltéréen értelmezik vagy alkalmazzak a jogszabdalyokat az egyes
intézményekben.

Lassi a szabalyozas valtozasardl szold informacio gyakorlatba valo

atliltetése.

A szervezet nem idében értesil a vonatkozd szakmai
jogszabalyok teljes korérdl/azok valtozasardl.
A szakpolitikai stratégia gyakran valtozik.

A koordinacios és
kommunikacios
rendszerekben rejlo
kockazatok

Nincs biztositva az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacio
¢s kommunikacid.

A belsd kommunikacios folyamatok nem megfeleléen miikddnek.

A munkatarsak nem kommunikalnak egyméssal, nem mikodik a
feliilrdl lefelé, valamint az alulrél felfelé térténd kommunikacio.

A kiilsé szervezetekkel
valé  egylittmikddésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, valamint a szakmai és adminisztrativ feladatok
ellatasahoz szlikséges adatokat, informacidkat a partnerek nem
bocsatjak idobe rendelkezésre.

A partnerszervezetektol érkezo adatszolgaltatas hianyos, nem
megbizhatd, nem megalapozott.

A partnerszervezetekkel folytatott kommunikéacio nem megfeleld.

A partnerszervezetek
valtozasabol eredd
kockazatok

A partnerszervezetek elére nem lathato valtozésai negativan
befoly4soljak a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat.

A partnerszervezetek véltozasairdl nem értestil idében a szervezet,
amely negativ kovetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ

feladatok ellétés_é_ra.




Tervezésbol, pénziligyi ¢és
egyeb erdforrasok
rendelkezésre allasabol
eredd kockazatok

A stratégiai és rovid tavi feladattervek, valamint a koltségvetési
tervek nincsenek dsszhangban a jogi szabélyozasi eléirdsokkal, a
tulajdonosi elvarasokkal és célkitiizésekkel; a tervek nem
szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo kockazatokkal, a
terv nem tartalmaz tartalékokat.

A feladatok, eréforrasok és kapacitasok valtozasat a tervezéskor
nem eszik figyelembe.

A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elre nem lathato
pénziigyi krizisek bekovetkezésének lehetoségét nem veszik
figyelembe a tervezés soran.

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak eréforras
sziikséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb) nincs biztositva, vagy az nem a
megfeleld mennyiségli és mindségli.

A forrasok nem Aallnak rendelkezésre a kifizetés
iddpontjaban. likviditasi elérejelzés nem megfeleld (késik,
pontatlan). betervezett kotelezettségvallalds nem val6sul

meg.

Az iranyitasi és a
belsé
kontrollrendszerben
rejlé kockazatok

A szervezet vezet6i nincsenek tisztaban a stratégiai és rovidtava
célokkal.

A szervezet vezet6i nem mutatnak etikus magatartdst munkajuk soran.
A tervezést, miikodést, beszamolast stb. befolyasolé tulajdonosi
dontések nem sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai nem ismerik
azokat.

A belsé kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység,
monitoring stb.) hidnyoznak a szervezetben, vagy nem megfeleléen

mikddek.

A korébbi ellendrzések soran tett javaslatokat a vezet0ség nem vette
figyelembe.

A jelentéstételi hataridoket elmulasztjak.

Kevés a munkatarsak szakmai tapasztalata.

Szabalytalansagkezelés eljarasrendje nem megfelel6, vagy nincs.

A formalis kontrollok lassitjak a folyamatot.

Korrupcioveszély meriil £l a kozbeszerzésben.




Humanero6forras
gazdalkodasban rejld

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all
rendelkezésre elegendd munkaerd-kapacités.
A rendelkezésre allé munkaerd nem rendelkezik megfeleld végzettséggel
és/vagy szakmai tapasztalattal.
Uj munkatarsak felvétele korldtozott, betanitasukra nincs megfeleld
lehetoség (kapacitas, ido).
A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai
szabalyokkal.
A munkatdrsak feladat- és felelosségi kore nem kellden részletes,
nincs jol meghatdrozva, nincs megfeleléen elhatarolva, nincs
megfeleléen kommunikélva.
A munkaerd-felvételnek nem megfeleld a gyakorlata, ezaltal nem
biztositott a mindségi munkaerd megfeleld idoben torténd rendelkezésre
allasa.
A szervezet motivacids és bérpolitikai nem késziiltek el, hianyosak, nem
megfeleldek, nem illeszkednek az aktualis szervezeti célokhoz.
A szervezetben nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult,
esetleg ,,diszkriminativ” (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti
egységek munkavallalok részesiilnek képzésben). Magas a
fluktuacio.
A munkavégzéshez sziikséges technikai/fizikai er6forrasok nem
allna megfelelden rendelkezésre.

Az osszeférhetetlenségi kisvetelmények teljesitése nehézségekbe iitkozik.

kockéazatok
A megbizhatd
gazdalkodast ¢és a
pénzkezelést

befolyasol6 kockazatok

A szervezetben nem alakitottak ki a kozbeszerzési rendszert, vagy|
az nem megfeleld.

A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és bels§ szabdlyozasi eldirdsok
betartasat nem biztositjak.

A pénzkezeléssel kapesolatos biztonsagi eldirasokat nem tartjak be.

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa
soran nem térekednek a koltségek minimalizalasara.

A szervezet nem rendelkezik megfeleld kontrolling-, valamint
teljesitményértékelési rendszerrel.

A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres
id6kozonként nem torténik meg.

A szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos kockazatok

A szervezet nem rendelkezik megfelel6 szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel.

A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhato.

A szervezet nem tesz iddben eleget a beszamolasi
kotelezettségeknek. szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapesolatos jogi szabédlyozasi eléirasok valtozasait.

A mitkodésbol,
lizemeltetésbol  eredd
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és
eldirasokkal. szervezeti vagyon, eszkézok megfeleld mikodtetése
és allagmegoOvasat nem biztositjak.

Az tizemeltetési feladatoknak nincs felel6se a szervezeten beliil.

Az iratkezeléssel, irat
tarazassal  kapcsolatos
kockazatok

nozzaférési korlatok nem miikddnek.

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és
irattarozasi rendszerrel.
Az irattarazas fizikai, biztonsagi kovetelményeit nem oldottdk meg.

A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleldek, nem naprakészek, vagy a




Az informatikai rend

szerekkel, valamin
adatkezeléssel és adat
védelemmel
kapesolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik informatikai, valamint biztonsagi és
katasztrofa tervvel.
A szakmai, illetve adminiszirativ folyamatok tAmogatasara a sziikséges
idépontban nem 4ll rendelkezésre informatikai alkalmazés. szervezet
elavult informatikai alkalmazéasokkal rendelkezik. szervezet
hardverellatottsdga nem megfeleld.
Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfeleloen
miikédnek.
Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a szervezet
altal alkalmazott informatikai rendszerekkel.
A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és

belsd szabdlyozasi eldirasoknak.




Megismerési nyilatkozat

Az integralt kockazatkezelés eljarasrendjérél szold szabalyzataban foglaltakat megismertem.
Tudomaésul veszem, hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran kételes vagyok betartani.
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